
Chapitre 7: Financement 
& partenariats
Subventions, investisseurs, prêts et partenariats stratégiques

Comprendre les mécanismes de financement entrepreneurial et établir des relations crédibles avec les partenaires.
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Objectifs 
pédagogiques 

du chapitre

À la fin de ce chapitre, les étudiants seront 
capables de :
• Identifier différentes sources de 
financement
• Comprendre les attentes des bailleurs et 
investisseurs
• Préparer des documents crédibles
• Construire des partenariats stratégiques 
durables
• Comprendre les risques liés au financement
• Développer une approche professionnelle 
du reporting



Pourquoi le 
financement 

est 
important ?

Le financement permet :
• De lancer une activité
• D’acheter du matériel
• D’embaucher
• De développer un projet
• D’assurer la stabilité financière

Cependant : Le financement seul ne garantit 
pas le succès. Un mauvais modèle 
économique ou une mauvaise gestion 
peuvent conduire à l’échec même avec des 
financements importants.



Les 
principales 
sources de 

financement

Différentes sources existent selon les 
besoins et le stade du projet :

• Épargne personnelle
• Famille et proches
• Subventions
• Microfinance
• Prêts bancaires
• Investisseurs privés
• Partenariats stratégiques

Important : Chaque source implique des 
avantages, des contraintes et des 
responsabilités différentes.



Comprendre 
les 

subventions

Les subventions financent généralement des 
projets à impact social, environnemental ou 
économique.

Exemples :
• Agriculture
• Énergie
• Formation professionnelle
• Biodiversité
• Santé communautaire

Les bailleurs attendent :
• Transparence
• Résultats
• Reporting régulier
• Gestion financière sérieuse

Attention : Une subvention n’est pas un “argent 
gratuit” ; elle implique des responsabilités 
importantes.



Ce que 
recherchent 
les bailleurs

Les bailleurs analysent plusieurs éléments 
:

• Impact mesurable
• Crédibilité de l’équipe
• Capacité opérationnelle
• Gestion financière
• Vision claire
• Cohérence du projet

Exemple : Un projet communautaire 
solide avec peu de moyens peut être plus 
crédible qu’un projet ambitieux mal 
structuré.

Référence : OECD (2021). Development 
Co-operation Report.



Investisseurs et 
logique 

d’investissement

Les investisseurs recherchent 
généralement :
• Rentabilité
• Croissance
• Réduction des risques
• Leadership crédible

Ils évaluent :
• Le modèle économique
• Le marché
• Les compétences de l’équipe
• La capacité d’exécution

Différence importante : Un bailleur 
cherche souvent l’impact ; un investisseur 
cherche principalement un retour sur 
investissement.



Comprendre 
les prêts

Un prêt doit être remboursé avec intérêts.

Avant d’emprunter, il faut analyser :
• La capacité de remboursement
• Les revenus prévisibles
• Les risques
• Les taux d’intérêt

Erreur fréquente : S’endetter trop 
rapidement sans modèle économique 
stable.

Conséquences possibles :
• Pression financière
• Difficultés de trésorerie
• Surendettement



Partenariats 
stratégiques

Les partenariats permettent d’accéder à :
• Des ressources
• Des compétences
• Des réseaux
• De la visibilité

Types de partenariats :
• Techniques
• Financiers
• Institutionnels
• Communautaires

Exemple : ONG + entreprise privée + communauté 
locale.

Un bon partenariat repose sur :
• La confiance
• Des objectifs clairs
• Une communication transparente.



Construire 
sa 

crédibilité

La crédibilité influence fortement les 
opportunités de financement.

Elle repose sur :
• Le respect des engagements
• La transparence
• La qualité du travail
• Le professionnalisme
• Les résultats démontrables

Exemple : Un petit projet avec des preuves 
concrètes inspire souvent plus confiance 
qu’un grand projet sans résultats visibles.



Les 
preuves à 
apporter

Les partenaires demandent souvent des 
preuves concrètes.

Exemples :
• Rapports
• Photos d’activités
• Témoignages
• Données et indicateurs
• Budgets
• Suivi financier
• Recommandations

Pourquoi ? Les preuves réduisent les risques 
perçus et renforcent la confiance.



Documents 
souvent 

demandés

Documents fréquemment exigés :
• Business plan
• Budget détaillé
• Présentation du projet
• Rapports financiers
• Documents légaux
• CV de l’équipe
• Références professionnelles

Conseil : Préparer ces documents à l’avance 
facilite fortement les opportunités de 
financement.



Suivi et 
reporting

Le reporting permet de maintenir la 
confiance des partenaires.

Un bon reporting comprend :
• Activités réalisées
• Résultats
• Défis rencontrés
• Données chiffrées
• Utilisation du budget

Important : Les difficultés doivent aussi être 
communiquées avec honnêteté.

Le reporting n’est pas seulement 
administratif ; il participe à la crédibilité du 
projet.



Communication 
avec les 

partenaires

Une communication professionnelle est 
essentielle.

Bonnes pratiques :
• Réactivité
• Transparence
• Respect des délais
• Partage des avancées
• Gestion honnête des difficultés

Attention : Il est important de valoriser les 
partenaires sans perdre son autonomie 
stratégique.



Étude de 
cas: 

Projet 
rural

Projet : Chambre froide solaire communautaire.

Financement :
• Subvention
• Contribution locale
• Partenariat privé

Partenaires :
• Coopératives
• ONG
• Secteur privé
• Communauté

Résultats mesurables :
• Réduction des pertes agricoles
• Augmentation des revenus
• Formation des bénéficiaires

Objectif : Créer un impact économique durable.



Diversification 
des 

financements

Dépendre d’une seule source de 
financement peut être risqué.

Pourquoi diversifier ?
• Réduire les risques
• Maintenir l’autonomie
• Assurer la stabilité

Exemples :
• Vente de services
• Formations
• Produits
• Subventions
• Partenariats

Un modèle hybride est souvent plus 
résilient à long terme.



Erreurs 
fréquentes

• Chercher de l’argent sans vision claire
• Promettre des résultats irréalistes
• Négliger la gestion financière
• Manquer de transparence
• Dépendre d’un seul partenaire
• Sous-estimer les obligations de reporting

Conséquences :
• Perte de crédibilité
• Difficultés financières
• Rupture de partenariats



Exercice 
pratique 

1

Travail individuel ou en groupe

Choisissez un projet réel ou fictif.

Préparez :
• Une stratégie de financement
• Une liste de partenaires stratégiques
• Trois preuves à apporter
• Un mini budget simplifié

Contexte conseillé :
Projet entrepreneurial ou communautaire en 
RDC.

Temps : 45 minutes



Exercice pratique 2: Analyse 
critique

Analysez cette situation : Une organisation reçoit une subvention importante 
mais ne produit presque aucun rapport ni preuve des activités réalisées.

Questions :
1. Quels sont les risques ?
2. Quel impact sur la crédibilité ?
3. Comment améliorer la gestion ?
4. Quels outils de suivi mettre en place ?

Objectif : Développer une approche professionnelle du financement et du 
reporting.



Conclusion

Le financement est un outil stratégique mais aussi une responsabilité.

Un projet crédible :
• Possède une vision claire
• Produit des preuves concrètes
• Maintient une gestion transparente
• Développe des partenariats solides
• Communique de manière professionnelle

Dans les réalités entrepreneuriales africaines, la confiance et la crédibilité 
restent essentielles pour accéder durablement aux opportunités.



Références académiques

• OECD (2021). Development Co-operation Report.

• Osterwalder, A. & Pigneur, Y. (2010). Business Model Generation.

• Porter, M. (1985). Competitive Advantage.

• Scarborough, N. (2016). Essentials of Entrepreneurship and Small Business 
Management.

• Yunus, M. (2007). Creating a World Without Poverty.

• Dees, J. G. (1998). The Meaning of Social Entrepreneurship.


